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Exmos Senhores,

Carta de Recomendagdes da auditoria do periodo de seis (6) meses findo em 31 de Dezembro de 2019

Executamos a nossa auditoria da demonstragio de recebimentos ¢ pagamentos do Fundo de Gestio de Calamidades (FGC)
(“projecto”) para o perfodo de seis (6) meses findo em 31 de Dezembro de 2019, e gostariamos de deixar aqui registado o nosso
aprego pelo apoio prestado pelos gestores e funcionarios do FGC, no decurso do nosso trabalho de auditoria. Em conformidade com
as Normas Internacionais de Auditoria, o principal objectivo da nossa auditoria foi o de nos permitir expressar uma opiniéio sobre se a
demonstragio de recebimentos e pagamentos foi preparada, em todos os aspectos materiais, em conformidade com a base
contabilistica adoptada pelo projecto.

Consequentemente, procedemos a revisio e avaliagio do sistema intemo de controlo contabilistico, na medida considerada
necessaria, a fim de estabelecer uma base fidvel que nos permitisse determinar a natureza, duragfio e extensdo dos procedimentos de
auditoria riecessarios para expressar uma opinifo sobre a demonstragio de recebimentos e pagamentos.

Embora a principal salvaguarda contra as irregularidades seja um sistema contabilistico ¢ de controlo interno adequado, existem
limitagdes inerentes que deveriam ser reconhecidas ao se considerar a eficiéncia potencial de qualquer desses sistemas. Essas
limitagGes incluem o seguinte:

L] A exigéncia de que o custo de um controlo interno néo deve exceder os beneficios que poderdo derivar do mesmo;

" H4 uma maior tendéncia de concentrar a maioria dos controlos internos nas transacgdes de rotina do que nas transages néo
rotineiras;

. Potencial erro humano devido a negligéncia, distraciio, erros de julgamento ¢ a interpretagio incorreta de instrugdes;

= A possibilidade de se tirar vantagem dos controlos internos, através da conivéncia de um membro da geréncia ou de um

funcionario com pessoas de dentro ou de fora da instituigdo;

= A possibilidade de os procedimentos tomarem-se inadequados devido as mudangas nas condigdes, e da conformidade com os
procedimentos poder deteriorar-se; e

. A possibilidade de uma pessoa responsével por exercer um determinado controlo interno abusar dessa responsabilidade, por
exemplo, um membro da geréncia anular um conirolo interno.

A nossa auditoria da demonstragdo de recebimentos e pagamentos do Fundo de Gestdo de Calamidades (FGC) do periodo de seis (6)
meses findo em 31 de Dezembro de 2019 ndo divulgaria necessariamente todas as fraquezas existentes no sistema, pelo facto da
mesma basear - se em testes selectivos dos registos contabilisticos.

esente'relatério & fornecido apenas para vos servir de informagdo e néo devera ser copiado ou divulgado 4 terceiros ou de outra
ou referido, no seu todo ou em parte, sem o prévio consentimento por escrito da KPMG.

ente,

KPMG Audity e Consultores, SA, a Mozambican limited liability company is a member of KPMG International, a Swiss cooperative of which all KPMG firms are members, All rights reserved. Registerad 2
offiges .233 Nr 72C, Edificio Hollard | Maputo, Mozambique.
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Os contactos da KPMG para
questdes relacionadas com este
relatrio s@o:

Hem Chandra Joshi

Socio, Mogambique,

KPMG Auditores e Consultores, SA
Tel: + 258 21 355 200
hemjoshi@kpmg.Com

Leonardo Muteia

Gestor, Mogambique,

KPMG Auditores e Consultores, SA
Tel:  +258 21 355 200
Imuteia@kpmg.com

Priorizagdo dos planos de remediagéo

Observagdes sobre o desempenho — atualizagdo das
constatagdes da auditoria do periodo anterior

Observagdes sobre o desempenho - constatagdes da auditoria
do periodo corrente

1. N3o produgio de relatérios financeiros numa base mensal
2. Falta de um sistema integrado de gestdo de inventarios

3. Nao existéncia de politicas de tecnologias de informagéo
4. Nao realizagio de contagens periédicas de inventarios

5. Falta de evidéncia de cartdes de embarque de viagens

Suiga na qual todas firmas da KPMG sio mebros. Todo's direltos reservados..
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Priorzando oS planos e remediacao

Priorizando os planos de
remediacéo

Para cada deficiéncia de controlo
identificada durante a auditoria,
consideramos a natureza da
deficiéncia e quantificamos a
deficiéncia quanto a probabilidade e o
tamanho do impacto se o controlo
falhar novamente. Apesar deste
processo constituir um julgamento
relativo, esta é a visdo da KPMG.

A andlise da probabilidade e impacto
permite-nos determinar que deficiéncia
de controle deve ter prioridade para
remediagao.

Definigdes de deficiéncias de
controle

Uma deficiéncia de controle existe
quando os controles desenhados
ndo previnem ou detectam erros em
tempo oportuno.

Uma fraqueza material € uma
deficiéncia de controle que resulta
em mais do que uma remota
probabilidade de que uma distergdo
relevante ndo seria impedida ou
detectada nas demonstragdes
financeiras.

Uma deficiéncia significativa é uma
deficiéncia de controle, ou
combinagao de deficiéncias de
controle, que resulta em mais do que
uma remota probabilidade de que
uma distorgédo que & mais do que
inconsequente n&o seria impedida
ou detectada.

kkiAt!

Responsabilidade de recorréncia
Provavel (10-50%)

Remota(<10%)

Mais que provavel ( > 50%)

' Resultado No.
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Resultado No.
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Observagies Soore o desempenno-
ACUaliZacA0 das constatages da auditaria do
periodo anterior




Observaghes Sobre 0 desempenno - actualzacdo das constatagies
0 aucitoria do perfodo anterior

Seguimento do Questoes suscitadas no periodo Actualizacdo Medidas tomadas
' estado de anterior KPMG pela Gestao
implementacio
1. N3o uso de um sistema de Situagéo ndo A Direcc¢ao contratou
contabilidade automatizado - resolvida uma empresa

consultora para a
Instalagdo de um
Sistema de
Contabilidade que vai
permitir a gestéo
transparente dos
recursos do FGC.

Observacgao: Verificamos que a instituicao
efectua os seus registos contabilisticos
manualmente através de folhas de calculo
Excel. Consequentemente, existe o risco
de erros omissdes ou manipulagdo da
informagao financeira.

Recomendac¢ao: A Direccdo deve
considerar o uso de um sistema contabil
automatizado. O mesmo devera permitir a
extracdo dos relatérios financeiros para fins
de prestagéo de contas.

2. Procedimentos de procurement ndo Situagéo resolvida  N&o aplicavel
seguidos

Observagao: Verificamos que a
celebragdo de dois confratos nédo foram
precedidos de procedimentos de
aquisicdes em conformidade com o
previsto no decreto 5/2016 de 8 de Margo.

Recomendagdo: Recomendamos que,
para todas as aquisices, sejam seguidas
os procedimentos de aquisigbes conforme
o estabelecido no decreto 5/2016 de 8 de
Margo.

3. Faturas n3o canceladas com o Situagao resolvida N&o aplicavel
carimbo de pago

Observagao: Verificamos que, na
generalidade, as facturas de despesas
pagas nao s3o canceladas com um
carimbo de “pago”. Existe o risco de re-
submissao de facturas por erro ou para
pagamentos fraudulentos.

Recomendag3do: A Direccao deve
assegurar que, imediatamente apos o
pagamento, as respectivas facturas sejam
canceladas com um carimbo de “pago”. E
recomendavel que o cancelamento
contenha a designagao especifica do
projecto, por exemplo, “pago IDAI Beira”.

KPIMG Auditores & Consullores, SA., uma emprasa Mogambicana de responsabilidade limitada € membro da KPMG Internacionel, uma Gooperativa 7
Suiga na qual todas firmas da KPWVIG sdo mebros. Tado\s direitos reservados..



0bservac0es sore 0 desempenno - actualzacao das constalacoes
(3 auditoria do perfodo anterior (continuacdo)

Seguimento do Questoes suscitadas no periodo Actualizacao Medidas tomadas
estado de anterior KPMG pela gestao

implementagao

4. N&o evidéncia de actas das reunides da  Situagéo resolvida Nao aplicavel
Direcgao

Observagado: Ndo nos foram fornecidas as
actas das reunides da Direccao realizadas
durante o periodo em analise.

' Recomendagdo: De acordo com as boas ?
praticas de governacao, as actas das

. reuni6es da Direccéo devem ser

' adequadamenie elaboradas e arquivadas
para verificacao futura. A Direcgéo €

| responsavel pela governancdo do FGC e

| suas decisGes devem ser registadas para

! fins de gestdo. As actas das reunites da

. Direcgao garantem que todas as decisdes

. tomadas foram previamente discutidas e

| concordadas pelos membros presentes.

I
| 5. Ndo evidéncia de relatérios de viagens  N&o identificdmos | Né&o aplicavel
| situagbes similares |
no periodo em
analise.

Observagao: Néo nos foram fornecidos os
' relatérios de actividades referentes as
. viagens.

Recomendacao: A apresentacdo de
relatérios de viagens é crucial para efeitos

. de prestagao de contas e serve de base de
seguranca de que as actividades foram

. efectivamente realizadas em conformidade

| com os objectivos previamente
estabeliecidos. A Direcgdo deve implementar
politicas que permitam a apresentagao de

. relatérios de actividades para as viagens dos

. funcionarios.

: 6. Despesa suportada apenas por cotagdo  Situacdoresolvida | Nao aplicavel

Observagao: Verificamos que uma despesa
| esta no vaor de 52 000 MZN estava
suportada apenas por uma cofagao.

Recomendagao: A Direccéo deve assegurar
- que as despesas estejam suportadas por
. facturas validas e outros documentos
| requeridos, de acordo com o estabelecido no
| cédigo do IVA.

I [ KPMG Auditores & Consuliores, SA., uma empresa Mogambicana de responsabilidade limitada & membro da KPMG Intemnacional, uma Cooperativa 8
Suiga na qual todas firmas da KPMG séo mebros. Todo\s direitos reservados..



Observacdes Sobre 0 desempenho - aciualzacao das constalacoes
(13 uaitoria do perfodo anterior (continuagao)

Seguimento do
estado de
implementacio

% : : : Actualizagao
Questoes suscitadas no periodo anterior ¢

KPMG
7. Ajudas de custos sem os respectivos ' Situagdo ndo
! documentos justificativos resolvida

Observagéo: Verificamos que ndo é pratica da
instituicdo a apresentacdo de documentos
justificativos de despesas de ajudas de custos.
N&o existe o risco das viagens nédo terem sido
realizadas nos termos inicialmente previstos.

Recomendagado: A gestdo deve assegurar que
todos os colaboradores beneficiarios de ajudas de

. custos apresentem os respectivos documentos

justificativos. Os documentos justificaiivos
fornecem a garantia de que os valores adiantados
aos colaboradores foram devidamente utilizados, e
permite que os valores adiantados em excesso
sejam devolvidos.

8. Falta de evidéncia de guias de entrega dos Situagao resolvida
donativos canalizados as delegacoes

| provinciais

. Observagao: Nao nos foram fornecidas evidéncias
| das guias de entrega dos donativos canalizados as
| delegagdes provinciais.

Recomendagao: A Direc¢ao deve assegurar que,
sempre que os bens sdo canalizados as
delegacdes provinciais, sejam emitidas guias de
entrega. As guias devem ser devidamente
assinadas pelo representante da delegagao
receptora.

9. N3o existencia de relatorio de aplicacéo dos Situacéo resolvida

recursos as delegagoes provinciais

| Observagao: Devido a ocorréncia de diversas

calamidades no pais durante a periodo em analise,
o Fundo de Gestao de Calamidades central
efectuou a canalizagdo de recursos as delegagoes
provinciais. Entretanto, constatamos que as
delegacdes provinciais ndo apresentaram
relatorios da aplicagao desses recursos.

' Recomendacdo: A Direccao deve assegurar que

as delegacoes provinciais apresentem relatorios

| periédicos da aplicagao dos donativos.

Medidas
tomadas
pela gestao

A Direccao
tem estado a
monitorar a
justificacéo

' das ajudas de
custo e que
para o
préxima
trabalho de
Auditoria
teremos fodos

| 0S processos

 justificados

. com base em

| guias de

| marcha.

| N&o aplicavel

- Nao aplicavel

KPMG Augitores & Consultores, SA., uma empresa Mogambicana de responssbilidade limitada € membro de KPMG Internacional, uma Cooperativa 9
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(oservac0es sobre 0 (esempenno - actualizacan das
constatacoes o auditoria do periodo anterior (Continuagao)

Seguimento do
estado de
implementacao

Questoes suscitadas no periodo

anterior KPMG

10. Falta de evidéncias de recebimento Situagdo néo

Actualizacao

Medidas

tomadas pela
gestao

- O INGC elaborou

. de donativos pelas cosmunidades resolvida - um modelo a ser
| beneficiarias - usado pelas
| Observagdo: Verificamos que, em relagao ; g?;i%i?:;sn &
| a varios actios realizados pelos agentes do  ambito da entrega
| FGC, nao existem evidéncias de oo
| recebimento dos donativos pelas adiinidadas
‘ comumdades“beneﬁmérlas. | beneficiérias.
| Recomendagao: A Direcgdo deve ; B
| assegurar gue haja evidéncias de T
- recebimento dos donativos pelas ‘
| comunidades beneficidrios através de ’:

_ . guias de entrega devidamente assinadas 5

pelos representantes das organizagoes de
- base comunitaria, incluindo fotografias e
- outros meios de clarificagao.
{ 11. Inventarios ndo devidamente | Situagao ndo | O INGC vai
| organizados | resolvida | observera
. Observagédo: No dmbito da nossa if-(r:g:nmtzngiiﬁg ’éNo
' contagem dos bens inventarios, e i'nt'ernd Eepis
~ constatamos que 0s armazem ndo se b taniiolo o use
(e ek
; - - dos bens.
| Recomendagao: Recomendamos que a ‘
. gestdo assegure que os inventarios ‘
. estejam disposto por ordem de entrada e *
. validade, seguindo as boas praticas de
| controlo de stock.
M KPHG Auditores ¢ Consultores, SA., uma empresa Mogambicana de responsabilidzde limilada & mermbro da KPMG Internacional, uma Cooperativa 10
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(JDSBIVag0es Sonre 0 1esempenno -
Constatac0es da auditoria do periodo carente




. NAaoprodugao e relatorios financerros numa base mensal

'Avai_iacﬁo KPMG | Deficiéncia significativa

‘Observacao | VerificAmos que os relatérios financeiros ndo séo produzidos numa base mensal.
| Estes sao elaborados semestralmente.

Existe o risco dos erros, omissfes ou manipulagdes da informagéo ndo serem
detectados e corrigidos em tempo oportuno, resultando em distor¢gbes nas
demonstragdes financeiras

Recomendacao Recomedamos que a Direcgao assegure a producdo de relatérios financeiros
numa base mensal para fins de melhor controlo e monitoria do processo de
execugao das actividades.

Resposta da gestao/ A Direcgéo assegura que para o ana 2020, serdo emitidos relatérios mensais,
plano de trimestrais, semestrais e o annual para que haja clareza e conirole da execucéo
implementacao dos Recuros Financeiros alocados ao Fundo de Gestdo de Calamidades-FGC.
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2. Faltade umsistemaintegrado de gestao de inventarios

Inventarios

| Deficiéncia significativa

'Obséfvagéo : | Verificamos que a entidade ndo possui um sistema integrado de gestdo de
inventarios (“stock”).

Risco Existe o risco de ndo identificagdo e clarificagdo, em tempo oportuno, de
| movimentos inregulares de inventérios.

Recomendagao Recomendamos que a Direccdo implemente um sistema integrado de gestéo do
inventario, que possibilite a disponibilizagdo de informacéo dos armazens em
tempo real. O procedimento permitiria um controlo eficiente de entradas e saidas
de inventarios do nivel central e das delegacdes.

S B Bl e Gl A Direcgéo reconhece a necessidade da implementac&o de um Sistema Integrado
plano de de Gestdo de Inventarios. Recentemente, a equipe da DPM beneficiou-se de
implementagao uma formag&o no dmbito de gestdo de Armazéns, por forma a permitir que este
procedimento seja implementado com maior fiabilidade.

Alta

Baixa Probabilidade

e nieacto e A|to

KPHG Auditores & Consullares, SA., uma empresa Mogambicanz de responsabilidade limilada & membro da KPMG Internacional, uma Cooperativa 13
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3. NAoexistencia de poiticas de tecnologias de informacdo

Geral

| Deficiéncia de significativa

Observacao | Verificamos que ndo existem politicas integradas de Tecnologias de Informag&o, nédo
havendo qualquer obrigatoriedade temporal de alteracdo das senhas pessoais de acesso
aos computadores, nem uma definigdo sobre os procedimentos de armazenamento (back-

up).

Risco Existe o risco de perda e apropriago indevida da informagéo classificada.

Recomendacio Recomendamos que sejam definidos procedimentos que salvaguardem a integridade da
informagao da instituigdo.

Resposta da gestao/ Reconhecemos a importancia destas politicas e, para os periodos subesequentes a
Rt s S NELEL auditoria, teremo-las observadas. Portanto, ja foram adquridos discos externos que
permitem a salvaguarda e armazenamento da informagdo contabilistica, permitindo assim
a existéncia de back-ups.

Alta

Probabilidade

Baixa

Baixo Impacto Alto

KPMG Auditores e Consultores, SA., uma empresa Mogambicana de responsabilidade limitads & membro da KPMG Internacionzl, uma Cooperativa 14
Suiga na qual todas firmas da KPIMG séo mebres. Todols direitos reservados..



4 Naorealzacdo de contanges percicas e inventaros

| Inventarios

" | Deficiéncia de significativa

Observacao | Verificamos que n&o existe evidéncia de realizagdo de contangens fisicas aos
armazéns central e das delegagbes. Este procedimento deve ser efectuado,
pelos menos, uma vez no final de cada exercicio financeiro.

Existe o risco de perdas e ropturas de bens por insuficiéncia de informagao
relevante para a gestéo.

Recomendacao Recomendamos que a gestdo assegure que contagens de invetarios sejam
efectuadas com a devida regularidade. As folhas de contagens deverdo ser
devidamente assinadas pelos funcionarios que efectuaram as contagens e pelo
gestor que aprovou o documento.

e e el J4 foi realizada uma formagdo ao pessoal que intervém na inventariacdo dos
plano de bens do INGC, entretanto existem fichas a nivel interno usadas para o efeito,
implementacao embora haja necessidade de melhorar conforme a recomendagéo dos Auditores
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b, Fatade evidéncia de cartes de embarque de Viadens

Despesas

';Avalia_(;éo KPMG -~ Deficiéncia de controlo

Observacao : N3o nos foram fomecidos os cartbes de embarque das viagens referentes ao
| pagamento abaixo descrito.

0 “ o

LAM  PassagensAreas  11/12/2019 VDr001- 1299375
g | ~ adquiridas no : 195360 ' :
' - &mbito do 1 Sidlen i
- Ciclone IDAL. e -
Risco Poderao ter sido efecuados pagamentos para viagens nao realizadas.
Recomendacao Recomendamos que as viagens estejam devidamente suportadas pelos respectivos

cartoes de embarque, os quais deverdo ser anexados aos restantes documentos de
suporte.

Resposta da gestadof Concordamos com a recomendagdo. Envidaremos esforgcos para que em todos os
plano de processos de viagens exista evidéncia de cartdes de embarque demonstrando que 0s
implementacédo intervenientes viajaram.

Alta

Probabilidade

i

Baixa

Baixo Impacto Z\Eto
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